+++ Management Circle Intensiv-Workshop +++

Zukinftige Trends erkennen!

lhr strategischer Fahrplan zum Erfolg

Systematische Auseinandersetzung mit der Zukunft lhre Roadmapping-Experten:

Dr. Beat Birkenmeier
Helbling Management
Consulting AG

* Markt- und Technologieentwicklungspfade
professionell analysieren

+ Integration in die strategische Unternehmensplanung

. . Dr. Rudolf Eller
Integrierte Produkt-Technologie-Roadmap @ W.C. Heraeus GmbH
+ Innovationstreiber aufspiren und einbinden = ISR
* Produktvisionen und Neuheiten entwickeln / :
{ Fabian S. Schlage
+ Zukunfistechnologien frishzeitig erkennen und g Nokia Siemens Networks
gezielt fordern GmbH & Co. KG
Erfolgsrelevante Instrumente und Werkzeuge \ Iy 'Dr. Thomas Wille
ArgosConsult Unter-
* Markileistungsziele bestimmen und fordern » M nehmensberatung

+ Externe und interne Einflisse richtig einschatzen

und stevern Ehemalige Teilnehmer sind begeistert:

* Geeignete Produktkonzepte auswdahlen ~Manager, die sich mit Strategieent-
) ) ) wicklung beschdftigen, sollten dieses
+ Technologie-Entscheidungen fundiert treffen Seminar kennen.” L. Grave,

Continental AG
»Sehr hilfreich fiir ein tiefgreifendes
Verstédndnis der zugrunde liegenden

Sie wenden Instrumente und Methoden direkt an und Mechanismen, die Innovations- und
rstellen eigene Roadmaos! Entwicklungsprozesse maBgeblich
= 9 Ps: stevern.” Dr. S. Biel, Beiersdorf AG

-~

29. und 30. Oktober 2009 in Frankfurt/M. her Lernerfolg durch ®
23 ﬂﬂd 24 Nov:n?l:er 2oo|; inr:;i‘ﬁn::\:n b:s?rer\rz'e Tenehmerzoh! MANAGEMENTCIRCLE

Interaktiv und praxisnah:

Bitte wahlen Sie lhren Termin:

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



1. Seminartag

So generieren, strukturieren und nutzen
Sie strategische Informationen!

lhre Seminarleiter:
Dr. Beat Birkenmeier, Associate Director, Helbling Management Consulting AG, Zirich

Dr. Thomas Wille, Inhaber, ArgosConsult Unternehmensberatung, Karlsruhe

Herzlich Willkommen!

= Begrifung und Vorstellung des Seminarteams
= Darstellung der Ziele des Seminars
= Abstimmung mit lhren Erwartungen als Teilnehmer

Wert und Méglichkeiten von Roadmapping im
Innovationsprozess

®  |dee und Erfolgsbeitrag von Roadmapping

®  Philosophie, Grundlagen und Aufbau von Roadmaps

=  Roadmapping als Instrument der strategischen
Frihaufklarung

Der Aufbau einer integrierten
Produkt-Technologie-Roadmap

»Innovationstreiber” setzen die Rahmen-
bedingungen
®  Abgrenzung des relevanten Marktes
®  Externe und interne Innovationstreiber
— Umfeldentwicklung
- Kundenbediirfnisse
— Wettbewerbsaktivitaten
— Geschaftsstrategische Vorgaben

~Produkte” bestimmen den Markterfolg

= |dentifikation von Merkmalen der Marktleistung
®  Relevanzbestimmung der Marktleistungsmerkmale
= Ableitung von Produktentwicklungsstrategien

JTechnologien” bilden die Voraussetzungen
fir die Marktleistung

® |dentifikation von technologischen L&sungs-
moglichkeiten
Beurteilung der technologischen Lésungsansatze
Identifikation von konkretem Technologie-
entwicklungsbedarf

= Ableiten von zielfihrenden Technologie-
entwicklungsprojekten

Mobilitétskonzept 2020

Entwicklung einer Produkt-Technologie-Roadmap

for das fiktive Unternehmen Future Cycling AG:

= Marktsegmentierung und Analyse der Kunden-
bedirfnisse in den einzelnen Marktsegmenten

= Analyse des relevanten Umfeld und Identifikation

von Trends

Ableiten von Innovationstreibern

Festlegen von Produktstrategien und Definition

von Produktmerkmalen

Ableiten von konkretem Entwicklungsbedarf

Definition von konkreten Entwicklungsprojekten

Darstellung der Resultate in der Roadmap

Bearbeitung des Fallbeispiels und gemeinsame

Diskussion der Ergebnisse

7
Works®

Erfolgreiches Innovationsmanagement in
dezentralen Unternehmensstrukturen

Wachstum durch Innovation

Innovation braucht Netzwerke

Einsatzfelder und Potenziale von Roadmapping
Akzeptanz und Widerstande

Vom Innovationstreiber zur Realisierung

Dr. Rudolf Eller
Head of Governmental Relations,
W.C. Heraeus GmbH & Co. KG, Hanau

Get-Together

Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde.
Management Circle ladt Sie zu einem kommunikativen
Umtrunk und Imbiss ein, bevor es mit der ,Open Clinic”
weitergeht.

ab 19.30 Uhr ,Open Clinic”

® Diskussion von unmittelbaren Ldsungsansatzen

Erértern Sie in entspannter Atmosphdre lhre aktuellen Probleme und individuellen Fragestellungen rund um die
Hard und Soft Facts des Roadmappings zusammen mit den Trainern und Teilnehmern:
® Kurzprasentation eines Problems durch einzelne Teilnehmer

® Gemeinsame Herleitung von méglichen ,Lessons Learned”

&
Cpa i

www.managementcircle.de/10-62746



So identifizieren Sie lhre
zukinftigen Umsatzirdger!

lhre Seminarleiter:
Dr. Beat Birkenmeier

Dr. Thomas Wille

Wirksame Instrumente fiir den
Roadmapping-Erfolg

Instrumente der Marktanalyse

Wodurch wird die Marktleistung bestimmte

Wie lasst sich der relevante Markt abgrenzen?
Welche Markileistungsziele missen bestimmt werden?
Wie kdnnen Strategieoptionen identifiziert, bewertet
und ausgewdhlt werden?

= Welche Instrumente der Marktbearbeitung erweisen
sich als wirksam?

Insirumente zur Bestimmung von Innovationsireibern

Welche Umfeldfaktoren missen bericksichtigt werden?
Wie kann die Wettbewerbssituation zuverlassig
bestimmt werden?

= Welche Merkmale der Markileistung sind erfolgs-
entscheidend?

Instrumente zur Auswahl geeigneter
Produktkonzepte

Wie erstellt man ein innovatives Anforderungsprofil2
Lassen sich Produktkonzepte wirksam bewerten?
Welche Bedeutung haben Produkimeilensteine fir die
Innovationsplanung?

Instrumente des Technologiemanagements

Wodurch wird die Technologieentwicklung bestimmt?
Welche Normstrategien gibt es fir den Umgang mit
Zukunftstechnologien?

= Wie trifft man erfolgreich strategische Technologie-
Entscheidungen?

Roadmapping: Vom Kunden zum Menschen

Die multiple Zukunft erkennen
Hilfsmittel fir Roadmapping, am Menschen orientiert
— Szenariotechnik light
— Basic Beliefs & Radicals
— Der Nutzen von Ontologien
- Systemisches Denken (DSM/DMM,)
- Teilprodukte isolieren und verbessern
®  Roadmapping und Ideen
— Grenzen der Organisation von Innovation und
warum wir trotzdem damit (ber-)leben kénnen
— Mythos Kreativitat

Fabian S. Schlage
Head of Ildea Management,

Nokia Siemens Networks GmbH & Co. KG, Miinchen

www.managementcircle.de/10-62746

Erfolgsrelevante Instrumente in der

Praxisanwendung 7

= FEinfluss des Instrumenteneinsatzes auf den Erfolg der
Roadmapping-Methode

= Wie beeinflusst Roadmapping den Markterfolg?

®  Bearbeitung und gemeinsame Diskussion der Ergebnisse

Roadmapping-Methode und strategische
Unternehmensplanung

= Erfolgsrelevante Elemente und Prozesse der
Unternehmensplanung
Strategische Planung der Marktleistung
Wirksame Integration des Roadmappings in die
Unternehmensplanung

m  Erfolgsbeitrag der Roadmapping-Methode

Seminarzeiten

Am 1. Seminartag: ab 8.15 Uhr Empfang mit Kaffee und Tee,
Ausgabe der Seminarunterlagen

Beginn des Gemeinsames Ende des
Seminartages Mittagessen Seminartages
1. Seminartag 9.00 Uhr 12.30 - 13.45 Uhr ca. 18.30 Uhr
2. Seminartag 8.30 Uhr 12.15 - 13.30 Uhr ca. 17.30 Uhr

Am Vor- und Nachmittag sind Kaffee- und Teepausen
in Absprache mit Referenten und Teilnehmern vorgesehen.

Bitte beachten Sie auch unsere Veranstaltung

Innovation 2009

11. Jahrestagung fir
zukunftsorientiertes Innovationsmanagement

9. und 10. November 2009 in Diisseldorf

Nahere Informationen gibt lhnen gerne Eberhard Bergmann,
Tel.: 0 61 96/47 22-700, Fax: 0 61 96/47 22-888,
E-Mail: kundenservice@managementcircle.de

INHOUSE TRAININGS

Zu allen Themenbereichen bieten wir auch firmeninterne Schulungen
an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

Christian Menzel
@ Tel.: 0 61 96/47 22-644

E-Mail: menzel@managementcircle.de
www.managementcircle.de/inhouse




Zum Seminarinhalt

= Welche Produkte sind die Umsatztréger von morgen?
= Wie sehen die kinftigen Marktanforderungen aus?
= Welche Technologien sind zukunftsweisend?

Das Wissen iber langfristige Entwicklungspfade auf Pro-
dukt-, Markt- und Technologieebene stellt einen zentralen
Wettbewerbsvorteil dar. Die Betrachtung von Szenarien
fir die ,planbare Zukunft” von etwa zwei oder drei Jahren
reicht nicht aus, um die eigene Wettbewerbsposition aus-
zubauen und dauerhaft zu verteidigen.

Den Blick in die Zukunft wagen!

Erweitern Sie Ihren Planungshorizont und werfen Sie einen
Blick in die Zukunft! Unsere praxiserfahrenen Referenten
zeigen lhnen, wie Sie Marktsignale frithzeitig erkennen,
Entwicklungspfade fundiert ableiten und Ihre Unternehmens-
strategie auf zukiinftige Markt- und Technologieentwick-
lungen ausrichten.

Die Praxisberichte der W.C. Heraeus GmbH und der Nokia
Siemens Networks GmbH & Co. KG verdeutlichen lhnen,
wie Sie lhr Innovations- und Technologiemanagement
durch Roadmapping nachhaltig unterstitzen!

So gestalten Sie lhren Fahrplan zum Erfolg!

In unserem Intensiv-Workshop lernen Sie:

m  Strategische Informationen Uber Produkte, Markte
und Technologien zu generieren, strukturieren und
auszuwerten

® Interne und externe Einflisse richtig einzuschdtzen

m  Produkt, Markt- und Technologie-Entwicklungspfade
integriert zu betrachten

= Die wichtigsten Instrumente und Methoden des Road-
mappings praxisnah anzuwenden

m  Kinftige Umsatztrager bereits heute zu identifizieren

m  Roadmaps gezielt fir die Weiterentwicklung lhrer
Geschéftsfelder einzusetzen

Nutzen Sie die zwei Tage und schaffen Sie eine solide

Basis fur Ihre langfristige Unternehmens- und Innovations-

strategie!

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persénlich und beantworte lhre
Fragen zur Veranstaltung.

DleZen

= Daniela Steffen
\ ¢ Konferenz Managerin
j' Tel.: O 61 96/47 22-668
E-Mail: steffen@managementcircle.de

www.managementcircle.de/10-627463



lhr Expertenteam

Dr. Beat Birkenmeier

Diplom-Ingenieur, ist Grinder und langjahriger Geschafts-
fihrer eines Spin-off-Unternehmens der Eidgendssischen
Technischen Hochschule (ETH) Zirich/Schweiz, welches
Anfang 2009 in die Helbling-Gruppe integriert worden ist.
Seine Arbeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen Innova-
tionsmanagement, strategisches Technologiemanagement
und Projektmanagement. Daneben ist er Dozent an der
ETH Zirich, der Universitat St. Gallen und an mehreren
Schweizer Fachhochschulen.

Dr. Rudolf Eller

ist seit September 2008 Head of Governmental Relations
der W. C. Heraeus GmbH und somit verantwortlich fir

die AuBenkontakte der Gesellschaft zu Verbanden und
Institutionen im In- und Ausland. Dariber hinaus ist er
tatig als Gutachter fir die ,Arbeitsgemeinschaft indus-
trieller Forschungsvereinigungen (AiF)”, betreut BMBF-
Forschungsprojekte und engagiert sich aktiv in mehreren
Arbeitskreisen des ,Zentralverbandes der Elektrotechnik-
und Elektro-Industrie (ZVEI)”, z.B. Technologieroadmap
2020 Elektronische Komponenten und Systeme. Zuvor war
er fast 10 Jahre als Leiter Technologie-Zentrum zustdndig
fir Technologieentwicklung und Innovation fir Edelmetall/
Sondermetall-Halbzeuge fir mehrere Geschaftsbereiche
der W. C. Heraeus. Ein Schwerpunkt seiner Tatigkeit als
Forschungsleiter lag auf der Anwendung und Umsetzung
des ,Innovations-Baukastens” (TRIZ, DOE, Hype, Road-
mapping, Szenario...) zur Generierung neuver Geschdfts-
felder fir unterschiedliche Business Units.

Fabian S. Schlage

ist Leiter des globalen Ideenmanagements fir technische
und geschaftliche Innovationen in Entwicklung und For-
schung bei Nokia Siemens Networks GmbH & Co. KG mit
Fokus auf Hochrisikoprojekte, disruptive Technologien und
Geschaftsmodelle. Er hat Informatik an der TU Minchen
studiert und ist seit 1994 in der Netzwerkbranche bei Sie-
mens tatig. Fabian S. Schlage ist Vorsitzender der Arbeits-
gruppe Technische Innovationen (Dialogkreis Konvergenz)
im BITKOM, Mitglied der Hauptjury des ,Deutschen Com-
puterspiele Preis” des Bundes und Lehrbeauftragter an der
FH-Ingoldstadt fir Innovationsmanagement. Vormals war
er persdnlicher Referent des Zentralvorstands der Siemens
AG und seines Bereichsvorstandsvorsitzenden von Siemens
Communications, spater des Bereichsvorstandes und CTO
bei Siemens Communications (Com).

Dr. Thomas Wille

Diplom-Kaufmann, ist Inhaber der Strategieberatungs-
unternehmung ArgosConsult mit dem Schwerpunkt
marktorientierte Produktinnovation. Sein hoher Praxis-
bezug basiert auf einer Gber zehnjahrigen Management-
verantwortung in einem Global Technology Center der
Medizintechnikindustrie. Dariber hinaus verfigt er tber
Lehrerfahrung in den Bereichen Innovationsmanagement
und Produktentwicklung, u.a. als Dozent der Wissenschaft-
lichen Hochschule Lahr. Er ist Netzwerkpartner fir

alle Fragen des Innovationsmanagements und der
strategischen Marktorientierung von Unternehmen.

www.managementcircle.de/10-62746



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

. Warum Sie diese Veranstaltung besuchen sollten

Sie mdchten

B strategische Informationen Uber die Entwicklung lhrer Geschafts-
felder gezielt finden, strukturieren und interpretieren!

B Produkt-, Markt- und Technologieentwicklungspfade professionell
analysieren und zukunftstrichtige Umsatztrdger identifizieren!

B das Wissen iber zukiinftige Anforderungen fir die Weiterent-
wicklung lhrer Unternehmensstrategie einsetzen!

| | Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen

Das Seminar richtet sich an technische und kaufmannische Leiter
sowie leitende Mitarbeiter aus den Bereichen F&E, Innovations- und
Technologiemanagement, Produktentwicklung und -planung, Projekt-
management, Unternehmensplanung und Marketing. Weiterhin sind
Mitglieder des Vorstands und der Geschéftsfihrung sowie Beratungs-
unternehmen angesprochen.

| | Termine und Veranstaltungsorte

29. und 30. Oktober 2009 in Frankfurt/M.

Hotel Intercontinental Frankfurt,
Wilhelm-Leuschner-Strale 43, 60329 Frankfurt/M.
Tel.: 069/2605-2334, Fax: 069/2605-2322
E-Mail: frankfurt.reservations@ihg.com

23. und 24. November 2009 in Miinchen

Le Meridien Miinchen,

BayerstraBBe 41, 80335 Miinchen

Tel.: 089/2422-0, Fax: 089/2422-1111

E-Mail: reservations.muenchen@lemeridien.com

Zimmerreservierung

Fur unsere Seminarteilnehmer steht im jeweiligen Tagungshotel ein
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfigung. Neh-
men Sie die Reservierung bitte rechizeitig selbst direkt im Hotel unter
Berufung auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie
zusammen mit der Anmeldebestatigung.

Ein Tipp: Unser Service-Team nennt lhnen gerne ginstige alternative
Ubernachtungsméglichkeiten in der Nahe des Tagungshotels

(Tel.: 0 61 96/47 22-700).

Mit der Deutschen Bahn ab € 79,- zur Veranstaltung.

Infos unter:

|\‘bf www.managementcircle.de/bahn BAHN
. Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter
Bildungspartner der Unternehmen. Die Management Circle AG zahlt
mit einem umfangreichen Weiterbildungsprogramm zu den Markt-

fuhrern im deutschsprachigen Raum. Informieren Sie sich aktuell und
umfassend unter: www.managementcircle.de

. So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfiillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingéinge
beriicksichtigt.

Die Teilnahmegebihr fir das zweitdgige Seminar betragt inkl.
Mittagessen, Erfrischungsgetrénken, Get-Together, der ,Open Clinic”
und der Dokumentation € 1.795,—. Nach Eingang lhrer Anmeldung
erhalten Sie eine Anmeldebestdtigung und eine Rechnung. Sollten
mehr als zwei Vertreter desselben Unternehmens an der Veranstaltung
teilnehmen, bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass.
Bis zu zwei Wochen vor Veranstaltungstermin kénnen Sie kostenlos
stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers be-
rechnen wir die gesamte Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der
Schriftform. Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten
Teilnehmers maglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der
gesetzlichen MwSt.

Roadmapping

Ich/Wir nehme(n) teil am:

[ 29. und 30. Oktober 2009 in Frankfurt/M. 1062746
(1  23. und 24. November 2009 in Miinchen 11-62747

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

POSITION/ABTEILUNG

I NAME/VORNAME

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstméglich eine Bestdtigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen k&nnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Datenschutz-Hinweis:  Sie kdnnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten mdchten. (§28 VI BDSG)

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 61 96/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/10-62746

Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Telefonzentrale: +49(0) 6196/47 22-0

Postanschrift:

A/AAN/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/10-62746



